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UN COLEGIO QUE CONECTA

Presentacion
o

Un Colegio que conecta. La atenciéon médica en México enfrenta un sistema de salud fragmentado y

una comunicacion insuficiente entre niveles de atencién. La Medicina Interna, por formaciéon y por
oficio, es la especialidad que integra al paciente con multiples enfermedades y articula el trabajo de
las demas. Proponemos que el Colegio de Medicina Interna de México (CMIM) haga lo mismo: unir a
los internistas entre filiales, entre hospitales y entre niveles de atencién, con conocimiento

compartido, educacion aplicada y respaldo real para quienes se estan formando.

Un plan para la Vicepresidencia 2027-2028

Los afios de Vicepresidencia seran de preparacion. En coordinacion con la Presidencia y el Consejo
Directivo, construiremos el diagndstico, las alianzas y los proyectos piloto necesarios para que cada
propuesta arranque con bases firmes. Este plan retoma el trabajo que el Colegio ha construido a lo
largo de su historia y propone llevarlo mas lejos, con indicadores que permitan a los colegiados dar
seguimiento a lo comprometido. Se presenta conforme a los Estatutos y al Reglamento Interno del

CMIM, y a la convocatoria para la renovacién del Consejo Directivo 2027-2028.

Cinco lineas de accion

# Linea de accién Lema

01 Educacién médica continua Nunca dejar de aprender, nunca dejar de evaluar.
02 Crecimiento integral en filiales La fuerza estd en los estados.

03 Formacién de residentes Tu formacién, nuestra prioridad.

04 Programas prioritarios de salud La Medicina Interna donde el pais la necesita.

05 Integracién universal Un Colegio que crece con toda la medicina.
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UN COLEGIO QUE CONECTA

LINEA DE TRABAJO

01

Educacion médica continua
o

“Nunca dejar de aprender, nunca dejar de evaluar.”

Definicion
Un programa permanente de actualizacion que ofrezca la informacion correcta, en el momento
oportuno y de la manera mas eficiente: construido a partir de las necesidades reales de los

internistas, accesible en costo y en distancia, y evaluado por su efecto en la practica clinica.

Problema

En México la dificultad para actualizarse no es la falta de oferta educativa. Es la combinacién de
jornadas extensas y empleos simultaneos, costos elevados para médicos jovenes, acceso desigual
segln region e institucion, exceso de informacion de calidad heterogénea y una educacién que suele

medirse por créditos acumulados mas que por su efecto en la atencién de los pacientes.

Lineas de accion

Compromiso En qué consiste

Escuchar Diagndstico nacional periddico de necesidades de actualizacion por region,
ambito laboral y experiencia.

Priorizar Agenda cientifica nacional construida a partir de ese diagnéstico.

Actualizar Actividades basadas en guias, revisiones sistematicas y ensayos relevantes, con
una politica publica de transparencia sobre conflictos de interés.

Flexibilizar Sesiones hibridas, grabadas y disponibles bajo demanda, con cuotas accesibles.

Personalizar Rutas diferenciadas para residentes, internistas jovenes, practica hospitalaria,
consulta externa y docentes.

Integrar Agenda nacional con participacion activa de las filiales y de colegiados fuera de las
grandes ciudades.

Innovar Plataformas digitales e inteligencia artificial para sintesis de evidencia;
produccion de perlas clinicas, algoritmos, infografias y casos breves.
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Compromiso En qué consiste

Participar Aprendizaje activo con casos clinicos y discusion entre pares.

Evaluar Indicadores de pertinencia, calidad, aprendizaje y aplicabilidad clinica.

Anticipar Deteccidon de tendencias: inteligencia artificial, medicina de precision, resistencia
antimicrobiana, obesidad, envejecimiento, multimorbilidad y seguridad médico-
legal.

Metas
PREPARACION EJECUCION
Vicepresidencia 2027-2028 Presidencia 2029-2030
e Diagnostico nacional de necesidades de e Programa permanente de educacion médica
actualizacion. continua en todas las regiones.
e Propuesta de agenda académica nacional. e Agenda académica nacional basada en el
e Disefio del programa, de las rutas diferenciadas diagnostico.
y del sistema de indicadores. e Sesiones hibridas con grabacion bajo demanda,

. . _ . > cuotas accesibles y sistema de autoevaluacion.
e Piloto de sesiones hibridas, en coordinacion y

con el Consejo Directivo. e Sistema de apoyo al colegiado para la gestion
de conflictos de interés.

* Micrositios de evaluacion de competencias y
segunda medicion del diagndstico.

e Banco de formatos breves de uso clinico e
informe anual de tendencias.
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UN COLEGIO QUE CONECTA

LINEA DE TRABAJO

02

Crecimiento integral en filiales
'

“La fuerza estd en los estados.”

Definicion
Un modelo nacional de colaboraciéon en el que cada filial conserva su identidad y, al mismo tiempo,

participa activamente en la vida académica e institucional del Colegio en los 32 estados del pais.

Problema

Las filiales viven realidades distintas: algunas tienen estructura consolidada y amplia actividad
académica, y otras requieren mayor acompafiamiento y acceso a recursos. Esta diversidad es una
fortaleza que puede aprovecharse mejor con una comunicaciéon permanente con la Mesa Directiva,
mayor presencia de las filiales en la actividad académica nacional y mecanismos para que las

iniciativas exitosas de un estado se repliquen en otros.

Lineas de accion

¢ Impulso a Filiales. Acompafiamiento para generar actividades académicas, sociales y de

integracién que fortalezcan el sentido de pertenencia.

e Mesa Directiva Cercana. Canal directo y permanente de cada filial con la Mesa Directiva, con

reuniones periodicas y seguimiento de acuerdos.

 Filiales protagonistas. Representantes y colegiados de las filiales como ponentes, moderadores y

coordinadores en las sesiones académicas nacionales.

¢ Identidad y difusion. Espacio en los canales institucionales para las actividades y logros de cada
filial.
¢ Red Académica Nacional de Filiales. Sesiones interfiliales, mesas de casos clinicos y encuentros

virtuales abiertos a colegas de todo el pais.
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Metas
PREPARACION EJECUCION
Vicepresidencia 2027-2028 Presidencia 2029-2030
e Reunion Nacional con representantes de todas e (Canal directo con cada filial y reuniones
las filiales (2027). trimestrales con seguimiento de acuerdos.
e Mapa de necesidades y fortalezas por filial. ¢ Filiales como ponentes y moderadores en las

. . . - sesiones académicas nacionales.
¢ Piloto de sesiones interfiliales.

e Red Académica Nacional de Filiales en
operacion regular, con informacion actualizada.

e Programa de Impulso a Filiales con
acompafiamiento a quienes lo soliciten.

e (Catalogo de estrategias exitosas para replicar
entre estados.

32 estados, una sola comunidad de Medicina Interna.
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UN COLEGIO QUE CONECTA

LINEA DE TRABAJO

03

Formacion de residentes

'

“Tu formacién, nuestra prioridad.”

Definicion

Una estrategia del Colegio para vincular a residentes y médicos recién egresados con instituciones

del extranjero, que les permita realizar rotaciones y estancias formativas en centros de tercer nivel y

regresar esa experiencia a sus sedes hospitalarias.

Problema

La posibilidad de rotar o hacer una estancia fuera del pais depende hoy, en buena medida, de la sede

en la que cada residente se forma. Pocas sedes cuentan con esa vinculacién y la mayoria de los

residentes tiene que gestionarla por su cuenta, incluido el financiamiento. El talento esta distribuido

en todo el pais; la oportunidad, no.

Lineas de accion

Alianzas internacionales. Acuerdos con colegios y federaciones de medicina interna de América
Latina, Europa y Estados Unidos para contar con estancias formativas, en interaccion directa con

los profesores de cada sede en México.

Oferta propia de plazas. Vinculacién con sedes hospitalarias para que el residente solicite una

plaza gestionada por el Colegio.

Financiamiento. Apoyo de fundaciones, organizaciones y patrocinadores institucionales, con

reglas publicas de transparencia.

Ruta de arranque. Aliados iniciales propuestos: Sociedad Chilena de Medicina Interna, Sociedad
Argentina de Medicina y Federacion Europea de Medicina Interna (EFIM). En paralelo se

exploraran sedes en paises de habla inglesa.

Acompafiamiento. Manual de requisitos, enlace directo con la institucién receptora y supervision

de la rotacion.
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Metas
PREPARACION EJECUCION
Vicepresidencia 2027-2028 Presidencia 2029-2030
e Acercamiento y cartas de intencion con los tres e Convenios de cooperacion formalizados en el
aliados iniciales. primer semestre de 2029.
e Manual y requisitos de rotacion. e De 4 a 6 becas completas, con traslado y

. . estancia.
e Directorio de sedes receptoras.

. .. e Al menos 10 rotaciones sin soporte econémico,
e Esquema de financiamiento con reglas de

. .. con incremento conforme se consoliden los
transparencia y objetivos de

o convenios.
autosustentabilidad.
e Convocatoria publica y comité de seleccion.

e Exploracion de sedes en paises de habla
inglesa.

La oportunidad de formarse afuera no deberia depender del hospital en el que te
toco entrar.
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UN COLEGIO QUE CONECTA

LINEA DE TRABAJO

04

Programas prioritarios de salud
'

“La Medicina Interna donde el pais la necesita.”

Definicion
Una estrategia de vinculacion y responsabilidad social que fortalezca la presencia organizada del
CMIM, sus filiales y sus colegiados en acciones dirigidas a los principales retos de salud de la

poblacidn, en particular los que corresponden a las competencias de la Medicina Interna.

Problema

México enfrenta una elevada carga de enfermedades crénicas no transmisibles que exige mas
prevencion, deteccion oportuna y educacion. E1 CMIM tiene un compromiso social probado con
donativos y campafias; existe la oportunidad de ampliarlo con acciones propias de la Medicina
Interna y de dar alcance nacional a las iniciativas que hoy realizan filiales e internistas en sus

comunidades.

7 L4
Lineas de accion
¢ Impacto social. Campafias de prevencion, jornadas comunitarias de deteccién y orientacion, y
posicionamientos técnicos basados en evidencia, como parte de las acciones sociales en salud

que se realizan en el pais.

e Participacion del colegiado. Convocatorias abiertas para que colegiados y filiales se sumen a
proyectos nacionales o propongan acciones locales enfocadas en prioridades de salud, con

actualizacion basada en evidencia para los internistas que participen en ellas.

¢ Informacién en salud. Contenidos claros y confiables para la poblacién sobre prevencidn,
factores de riesgo y deteccion oportuna, a cargo de médicos internistas colegiados, en el marco

de programas sociales.

¢ Alianzas. Colaboracion con instituciones publicas, privadas, académicas, sociedades médicas y

organizaciones civiles.
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Metas
PREPARACION EJECUCION
Vicepresidencia 2027-2028 Presidencia 2029-2030
* Propuesta del mecanismo de priorizacion, ¢ Una iniciativa nacional prioritaria en 2029 y
construida con las filiales. otra en 2030.
e Exploracion de alianzas con instituciones e (Calendario de comunicacién y educacion en
afines. salud.
¢ Iniciativa piloto, en coordinacion con el Consejo e (Convocatoria abierta a filiales y colegiados.
Directivo.

¢ Alianzas formalizadas y posicionamientos
técnicos del CMIM.

¢ Informe anual de participacion, alianzas y
poblacion alcanzada.
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UN COLEGIO QUE CONECTA

LINEA DE TRABAJO

05

Integracion universal
'

“Un Colegio que crece con toda la medicina.”

Definicion

La decision de que el CMIM funcione como punto de encuentro de la medicina mexicana: entre
especialidades, entre niveles de atencion y con las comunidades internistas de Europay
Norteamérica. La medicina es una sinfonia de especialidades con un mismo fin, y la Medicina Interna

es la que la articula.

Problema

Cada sociedad médica organiza congresos y educacion continua por su cuenta, y los temas
compartidos, como diabetes, riesgo cardiovascular, enfermedad renal o uso de antimicrobianos, se
abordan por separado. El costo lo absorbe el paciente con multimorbilidad, atendido por
especialistas que no siempre se comunican. Faltan espacios estables de didlogo entre especialidades,

y la vinculacién internacional sigue dependiendo del esfuerzo individual.

Lineas de accion
¢ Integracion en congresos. Simposios conjuntos con otras sociedades en el congreso nacional, con
el caso clinico compartido como formato de arranque: no simposios separados por especialidad,
sino sesiones en las que lideres cientificos de distintas especialidades discuten el mismo caso en

un solo bloque.

¢ Espacios de didlogo. Mesa permanente interespecialidades para posicionamientos, rutas de

referencia y protocolos comunes.

¢ Comunidades de aprendizaje. Sesiones clinicas interespecialidad en linea, sobre la
infraestructura educativa de la linea 1, e incorporacién de mas afiliados que sigan las directrices

académicas del Colegio e incrementen el nimero de agremiados directos.

¢ Vinculo internacional. Fortalecer los convenios con la EFIM y con sociedades norteamericanas

de medicina interna, para generar lazos basados en la cooperacion y la equidad.
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e Apertura de la membresia. Fortalecer la inclusién de médicos no internistas, con derechos
académicos plenos. La apertura busca fortalecer a la Medicina Interna y ampliar su alcance
académico en todas las ramas de la medicina en México. La conduccidén del Colegio permanece

en manos de internistas colegiados, y la participacién de los médicos no internistas se

circunscribe al ambito académico.

Metas
PREPARACION EJECUCION
Vicepresidencia 2027-2028 Presidencia 2029-2030
e Acercamiento continuo con sociedades de otras e Al menos dos simposios conjuntos en los
especialidades. congresos nacionales 2029 y 2030.
e Lazos con la EFIM afianzados, con prioridades y e Mesa de dialogo interespecialidades instalada
lineas de accion actualizadas. en el primer semestre de 2029, con cuatro

: ~ems ot 21k sesiones al afio.
e Nuevas lineas de accién dirigidas a médicos no

internistas para la difusion académica del e Sesidn clinica interespecialidad mensual en
CMIM. linea.

e Al menos un posicionamiento o ruta de
atencién conjunta por afio.

e Convenios con la EFIM y con al menos una
sociedad norteamericana de medicina interna,
alineados con las prioridades del CMIM.

Plan de trabajo - Dr. Axel Pedraza Montenegro 13



UN COLEGIO QUE CONECTA

Autosustentabilidad

Plan para asegurar el cumplimiento de las lineas de accion

“Por un Colegio autosustentable, por una educacién médica autosustentable.”

Definicion
La educaciéon médica continua autosustentable parte de un principio: que el programa académico
completo pueda mantenerse, actualizarse y crecer sin depender de aumentos en las cuotas de los

agremiados ni de un solo patrocinador.

Problema
Hoy, buena parte del financiamiento de las actividades del Colegio proviene de terceros. Diversificar
esas fuentes dara al CMIM mayor margen para planear a largo plazo, ampliar su alcance y cumplir

con certeza los compromisos que asume con sus colegiados.

Lineas de accion
e Académica. Integrar los cursos aislados en un ecosistema educativo: contenido pertinente y
actualizado, con grabaciones disponibles bajo demanda en plataformas sencillas y de bajo costo,
incluido en la cuota de los agremiados y con tarifas diferenciadas para quienes no lo son. Acceso

continuo, directo e interactivo, complementado con reels, pddcast, algoritmos e infografias.

e Diversificacion de ingresos. Ademas de las aportaciones de la industria y de los servicios de aval
académico, sumar ingresos por suscripcion a la oferta académica bajo demanda y por
membresias académicas hibridas, asi como convenios con hospitales, universidades e industria

para el acceso a talleres especializados y cursos continuos en linea.

¢ Tecnolégica. Plataformas sencillas, accesibles y reutilizables. Uso de las redes sociales oficiales y
de plataformas ya establecidas como medios alternos de difusién, educacién y evaluacién, con

contenidos visuales y de audio.

e Etica. Patrocinio ético, sin compromisos previos sobre el contenido académico. Diversificacién
de patrocinadores para que ninguno tenga un peso determinante en el Colegio, y acuerdos claros
y transparentes con las empresas que prestan servicios al CMIM, incluidos los organizadores de

congresos, las plataformas digitales y los servicios administrativos.

¢ Reduccion de costos. Creacion de bibliotecas digitales que mejoren el acceso y el uso de la
informacidn. Presentacidn estandarizada de contenidos y promocion de los profesores adscritos

o en convenio con el Colegio que participen en la construccion de los sitios de difusion y
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expansion, tanto académicos como de los servicios que el CMIM requiere para cumplir los planes

de este documento.

Metas
PREPARACION EJECUCION
Vicepresidencia 2027-2028 Presidencia 2029-2030
e Programa para el uso continuo, racional e e Alinicio de 2029, herramienta de evaluacion
integrado de la informacion bajo demanda. integral que dé seguimiento mensual a la

e Reutilizacién de contenidos y recursos evolucidn del activo y del pasivo del Colegio y

, . o . al avance hacia la autosustentabilidad.
tecnoldgicos con criterios objetivos.

e (Convenios con distintos prestadores de
servicios para obtener la mejor oferta de
soporte al Colegio.

¢ Plan de autosustentabilidad presentado y
definido en 2027, con estrategias preventivas
en marcha en 2028.
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Cronograma
o

Periodo Hitos principales

2027-2028 e Diagnoéstico nacional de necesidades de actualizacion.
PREPARACION

e Reunion Nacional de Filiales y mapa de necesidades por filial.

e Acercamiento con aliados internacionales y con sociedades de otras
especialidades.

e Disefio de programas, rutas e indicadores; pilotos académicos, interfiliales y
de salud.

e Manual de rotaciones, cartas de intencion y esquema de financiamiento.

e Propuesta para incremento de afiliados en las estrategias de crecimiento.

Enero-junio 2029 e Arranque del programa de educacién médica continua y de la agenda
académica nacional.

e (Canal directo con filiales y mesa de didlogo interespecialidades.

¢ Convenios internacionales y definicion de prioridades de salud.

Julio-diciembre 2029  Primeras becas y rotaciones internacionales.
¢ Iniciativa nacional prioritaria 2029.
e Simposios conjuntos en el Congreso Nacional 2029.

e Primera evaluacion del programa de autosustentabilidad del Colegio.

Enero-junio 2030 ¢ Red Académica Nacional de Filiales y segunda generacién de rotaciones.

¢ Iniciativa nacional 2030 y segunda medicion del diagnoéstico.

Julio-diciembre 2030 e Aplicacion y ajuste de las estrategias de autosustentabilidad segin su
evaluacién anual.

e Consolidacion de los programas permanentes de cada linea de accion.

e Autoevaluacion de las lineas de accion para fortalecer los planes de las
gestiones siguientes.

¢ Informe final de gestion ante la Asamblea General.
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Indicadores y rendicion de cuentas
o

Al cierre de 2028 presentaremos un informe de la etapa de Vicepresidencia con el avance de los

siguientes indicadores:

Linea de accion Indicadores

Educacion médica Actividades realizadas, colegiados participantes por region, satisfaccion,
continua aprendizaje y aplicabilidad clinica.

Crecimiento integral en Filiales con canal directo activo, filiales con participacion en sesiones
filiales nacionales y sesiones interfiliales realizadas.

Formacidn de residentes Convenios firmados, plazas ofrecidas, becas otorgadas y residentes que

concluyen su rotacion.

Programas prioritarios de Iniciativas realizadas, filiales participantes, alianzas y poblacién alcanzada.
salud

Integracion universal Sociedades participantes, simposios y sesiones conjuntas, documentos
publicados y convenios internacionales.

Un Colegio que conecta es un Colegio que escucha, forma, acompaiia y rinde cuentas.
Ese es nuestro compromiso con los internistas de México.

—

Versién de difusién, con correcciones de estilo y formato. El documento oficial es el registrado conforme a la convocatoria; los
compromisos son los mismos.
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